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ACRONYMES

Référence des principaux
acronymes utilisés dans ce rapport.

ACEUM |

AGA I

APNQL |

ARC I

CA I

CACC |

CAQ I

CCISF |

CIE I

CORPIQ |

CPMT |

CRPMT |

Accord Canada-Etats-Unis-Mexique
Assemblée générale annuelle

Assemblée des Premieres Nations du
Québec et du Labrador

Aviation royale canadienne
Conseil d’administration

Conseil d’accréditation des chambres du
Canada

Coalition Avenir Québec

Chambre de commerce et d'industrie
Saguenay-Le Fjord

Comité de l'immigration économique du
Saguenay-Lac-Saint-Jean

Corporation des propriétaires immobiliers du

Québec

Commission des partenaires du marché
du travail

Conseil régional des partenaires du marché
du travail du Saguenay—Lac-Saint-Jean

DG

FCCQ

MRC

OCDE

PCQ

PDG

PLQ

PME

PQ

PTET

RH

VP

Directeur-trice's général-e's

Fédération des chambres de commerce du
Québec

Municipalité régionale de comté

Organisation de coopération et de
développement économiques

Parti conservateur du Québec
Président-e's-directeur-trice's général-e's
Parti libéral du Québec

Petites et moyennes entreprises

Parti Québécois

Programme des travailleurs étrangers
temporaires

Ressources humaines

Vice-président-e's
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MOT DE LA
PRESIDENTE-DIRECTRICE
GENERALE

SANDRA ROSSIGNOL

L'année 2025-2026 aura été marquée par de profondes
transformations de notre environnement d’affaires. Plus
que jamais, elle aura démontré la remarquable capacité de
notre communauté économique a s'adapter, a se mobiliser
et a innover face aux défis de notre époque.

Dans un contexte ou l'incertitude économique persiste,
ou les enjeux liés a la productivité et a la main-d’'eeuvre
demeurent bien présents et ou les transitions
technologiques, environnementales et sociales
s'accélérent, la Chambre de commerce et d’industrie
Saguenay-Le Fjord (CCISF) a poursuivi avec
détermination sa mission de rassembleur, de catalyseur et
d’acteur de développement économique.

Gréce a 'engagement de plus de 100 partenaires, la CCISF
a porté plusieurs projets structurants au cours de la
derniére année. Parmi ceux-ci, la mission économique
Bruxelles—Paris s’est distinguée en favorisant le
renforcement des liens entre le Canada et 'Europe dans
des secteurs stratégiques tels que les minéraux critiques,
U'énergie et l'intelligence artificielle.

La Chambre a également organisé 29 événements qui ont
réuni plus de 4 000 participants. Cette forte mobilisation
témoigne de la vitalité de notre réseau et de notre
capacité collective a faire avancer des initiatives
porteuses pour le développement de notre région.

Nos événements phares, notamment les RDV économiques, le Gala des Dubuc et nos activités de
réseautage, ont une fois de plus illustré la force et le dynamisme de notre communauté d’affaires. Cette
année, notre RDV économique consacré a la filiere Défense s’est également distingué. Sa diffusion Web,
rendue possible grace a Services Québec, a permis aux communautés d’affaires de 'ensemble de la
province de participer au premier événement sur la défense initié par une chambre de commerce. Une
prochaine édition, traitant notamment des investissements en infrastructures dans la filiere Défense, est
prévue en avril 2027.
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2025-2026

ILen va de méme pour le RDV Transition verte, devenu un RDV incontournable qui
rassemble annuellement pres de 350 participants provenant de partout au Québec. Ces
initiatives demeurent des leviers essentiels pour concrétiser notre vision d'une
économie régionale plus résiliente, inclusive et durable. Elles créent des occasions
uniques de dialogue, de collaboration et d'émergence de solutions innovantes au
bénéfice de notre territoire.

Je tiens a exprimer ma sincére reconnaissance a l'ensemble de nos membres,
partenaires, administrateurs et collaborateurs. Votre confiance, votre engagement et
votre contribution sont au ceeur de nos réalisations. Ensemble, nous faisons rayonner
notre région et contribuons a batir un milieu d'affaires audacieux, prospére et tourné
vers l'avenir.

Je souhaite également remercier chaleureusement 'équipe de la CCISF. Votre
professionnalisme, votre créativité et votre passion permettent a notre organisation de
se surpasser jour apres jour. Votre travail est essentiel a la réalisation de notre mission
et a l'impact que nous générons au sein de notre communauté.

Alors que je m’appréte a quitter mes fonctions apres plus de neuf ans a la téte de la
Chambre, je suis fiere du chemin parcouru. Ensemble, nous avons su faire de la CCISF
un véritable acteur du développement économique régional, notamment par la
production de mémoires et d’études, ainsi que par une présence médiatique soutenue
qui nous a permis de faire entendre la voix de notre communauté d’affaires.

Je suis convaincue que la nouvelle direction saura poursuivre cet élan et faire évoluer la
Chambre dans le respect de sa mission. Forte de prés de 130 ans d’histoire, elle
continuera de représenter et de soutenir la communauté d'affaires régionale.

En regardant vers 'avenir, je nous souhaite des années riches en opportunités, en
collaborations porteuses et en projets inspirants pour U'ensemble de notre
communauté d’affaires.

Sandra Rossignol

Présidente-directrice générale
Chambre de commerce et d'industrie Saguenay-Le Fjord
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MOT DU PRESIDENT
DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

SIMON MCNICOLL

C’est avec une grande fierté et un profond
sentiment de gratitude que je termine ma
premiere année a la présidence du conseil
d’administration de la Chambre de commerce
et d’industrie Saguenay-Le Fjord (CCISF).

Prendre le relais d’'une organisation aussi
dynamique que la nétre, tout en s’inscrivant
dans la continuité du travail exceptionnel
réalisé au cours des derniéres années,
représente a la fois un privilege et une
responsabilité. Je tiens d'ailleurs a souligner la
contribution remarquable de mon
prédécesseur, dont la vision, l'engagement et
le leadership ont permis de consolider le réle
essentiel de la CCISF au sein de l'écosystéme
économique régional.

Plus qu'un simple réseau d’affaires, la CCISF
est un véritable moteur de développement
économique, un lieu de rassemblement et
d’influence, ainsi qu'un reflet de l'ambition
collective qui anime notre région. Dans un
contexte économique marqué par de
nombreux changements et défis, notre
Chambre a su demeurer a l'écoute de ses
membres, proche des entreprises et proactive
dans ses actions.

Au cours de la derniére année, nos événements
phares, qu'il s’agisse du RDV Transition verte,
des RDV économiques ou encore du Gala des
Dubuc, ont une fois de plus mobilisé des
centaines de décideurs, d'entrepreneurs et de
partenaires. Ces rendez-vous ont favorisé les
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échanges, encouragé les collaborations et mis
en valeur le dynamisme et 'excellence qui
caractérisent notre communauté d'affaires.

Mais ce sont surtout les actions concretes qui
témoignent de notre impact : projets
structurants, représentations politiques
soutenues, initiatives en développement
durable, présence médiatique forte et
constante. Ensemble, nous avons contribué a
faire rayonner la vitalité économique du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et a porter la voix de
nos entreprises bien au-dela de notre
territoire.

Les réalisations de la CCISF sont le fruit d'un
engagement partagé : celui de notre équipe, de
la direction générale, de nos partenaires, des
administrateurs, de nos comités sectoriels et,
bien sdr, de 'ensemble de nos membres. Votre
confiance, votre implication et votre passion
constituent la pierre angulaire de notre succes.

A toutes et 4 tous, merci de votre confiance.
Merci de croire en notre mission et de
contribuer, chaque jour, a faire avancer notre
région. Ensemble, poursuivons sur cette lancée
et abordons la prochaine année avec ambition,
audace et esprit de collaboration.

/(g\»«gﬁ M
Simon Mc Nicoll

Président du conseil d’administration l




MOT DU
VICE-PRESIDENT
JEUNESSE

JEAN-SIMON GIRARD

C’est avec beaucoup de fierté que je termine
cette premiere année a titre de vice-président
du Comité consultatif jeunesse de la Chambre
de commerce et d'industrie Saguenay-Le
Fjord.

Cette premiere année a été riche en rencontres
et en projets porteurs. Elle m'a permis de
constater toute la force de notre releve
entrepreneuriale et l'importance de créer des
occasions pour qu'elle puisse se rassembler,
échanger et se développer. Je suis fier du
chemin parcouru et enthousiaste a l'idée de
poursuivre ce mandat au cours de la prochaine
année.

La reléve entrepreneuriale et professionnelle
occupe une place essentielle dans le
développement économique de notre région.
Plus que jamais, les jeunes leaders souhaitent
participer aux réflexions, faire entendre leur
voix et contribuer activement aux décisions qui
fagconneront l'avenir de notre milieu d'affaires.
C'est précisément dans cet esprit qu’a été mis
en place le nouveau Comité consultatif
jeunesse.

En adoptant une approche davantage
stratégique, ce comité vient renforcer la
présence et l'influence de la jeunesse au sein
de notre communauté d'affaires. Que ce soit
dans le cadre de consultations, de la
préparation de mémoires ou de la réflexion
entourant les orientations des activités
dédiées a la reléve, nous avons 'occasion de
mettre en valeur les perspectives et les
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préoccupations d'une nouvelle génération de
décideurs.

Au cours de la derniére année, les événements
Releve d'affaires ont démontré toute la force et
la richesse du réseau de jeunes professionnels,
entrepreneurs et gestionnaires de la région. Le
Spin Contact a également connu un franc
succes, rassemblant une fois de plus des
participants engagés et désireux de développer
Lleur réseau. Ces initiatives ont favorisé de
nouvelles collaborations, créé des occasions
d'affaires et permis a plusieurs de s'inspirer de
parcours professionnels remarquables.

Je tiens a remercier les membres du comité, les
participants a nos activités, ainsi que l'équipe
de la CCISF pour leur engagement et leur
confiance. Votre implication contribue a batir
une reléve dynamique, audacieuse et préte a
relever les défis économiques de demain.

L'avenir de notre région repose sur notre
capacité a travailler ensemble, a innover et a
préparer la prochaine génération de leaders. Je
suis convaincu que la jeunesse d'affaires du
Saguenay-Lac-Saint-Jean possede tout le
talent, l'énergie et la créativité nécessaires
pour continuer a faire rayonner notre territoire.

Merci a toutes celles et ceux qui participent a
cette vision et qui contribuent, par leur
engagement, a faire grandir notre communauté
d'affaires.

Jean-Simon Girard

Vice-président jeunesse
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CONCILIVI |

MISSION
°

Acteur incontournable du
milieu économique régional,
la CCISF assure un réle
d’'influence favorisant le
développement et le maillage

des gens d'affaires sur tout le
territoire qu’elle dessert.

VISION

La CCISF est fhérement
reconnue par ses membres
comme étant un vecteur
économique dynamique sur
tout le territoire
Saguenay-Le Fjord. Elle est
la référence régionale pour
l'ensemble du milieu des
affaires.

VALEURS

Parmi les nombreuses valeurs
adoptées au sein de la
Chambre, l'engagement, le
partenariat, le sentiment
d’appartenance et
l'orientation membre sont
celles qui sont mises de
'avant dans tous nos projets.




EN BREF

L

8 11 30 113 10 31310

RENCONTRES COMITES MEMBRES INFOLETTRES INFOLETTRES VISITES SUR

DU CA SECTORIELS AMBASSADEURS SEGMENT NOTRE SITE WEB
dont une rencontre JEUNESSE 14 018 visiteurs uniques
spéciale

261

MENTIONS DANS
Facebook 6563 LES MEDIAS

- 646 nouveaux abonnés
-2 600 000 vues
- 47 600 visites

Instagram 1064

- 51 nouveaux abonnés 2 6
- 62 600 vues
- 1100 visites

B COMMUNIQUES
LinkedIn 4 430

- 458 nouveaux abonnés
- 162 793 impressions

- 1732 réactions

- 65 partages

X (anciennement Twitter) 722

09



| RAPPORT D’ACTIVITE

CONSEIL

D'’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est composé de 14 administrateurs. Parmi eux, six sont élus au bureau
de direction, qui assure la gouvernance de l'organisation.

LE BUREAU DE DIRECTION

Gh

SIMON CAROLINE MARIE-CLAUD | JEAN-SIMON CELINE SANDRA

MCNICOLL GIRARD E PERRON GIRARD LAPOINTE ROSSIGNOL

Président 1 Vice-présidente 2¢Vice-présidente Vice-président Trésoriére Présidente-directrice
jeunesse générale

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ISABELLE BOIVIN
Vice-présidente exécutive administration
Groupe Alfred Boivin

MARC-ANDRE BUSQUE
Directeur général
Station du Mont Edouard

MARC-OLIVIER FORTIN
Président
Joli Rouge

CAROLINE GIRARD

Présidente-directrice générale
Transcol

JEAN-SIMON GIRARD

Conseiller en gestion de patrimoine
Equipe Yves Girard
Financiere Banque Nationale

CCISF

© NANCY LALANCETTE

Coordonnatrice et responsable du
développement de projets
Société de la Vallée de U'Aluminium

CELINE LAPOINTE
Directrice générale
Caisse Desjardins de Chicoutimi

MICHAEL LAPIERRE

Directeur général
Canadian Tire

IMEN LATROUS
Professeure
Université du Québec a Chicoutimi

JEAN-PIERRE LEVESQUE

Avocat associé
Cain Lamarre

SIMON MC NICOLL
CPA auditeur | Associé, certification
Raymond Chabot Grant Thornton

VALERIE MVOGO BALLA, PH. D.
Directrice générale/consultante
Divers'lcitte Conseil

MARIE-CLAUDE PERRON
Directrice communautés et performance
sociale, Opérations Québec

Rio Tinto

SANDRA ROSSIGNOL
Présidente-directrice générale
Chambre de commerce et d'industrie
Saguenay-Le Fjord
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2025-2026

LA PERMANENCE

SANDRA ROSSIGNOL MARLENE GAUDREAULT

Présidente-directrice générale  Directrice générale adjointe

JOSEE BRASSARD DORIS LALANCETTE
Adjointe a l'administration Adjointe a la direction et au
service aux membres

MARIE-FELIXE BEDARD ~ AMELIE CHRETIEN

Responsable de la logistique Re§ponsabte projets speciaux, appui
événementielle événementiel et liaison partenaire
ALEXIS GAGNON JULIE LEFRANCOIS
Responsable initiatives et Responsable du contenu visuel
campagnes

MEMBRES EXTERNES ASSOCIES

CLAUDE BOUTIN KARYNA TREMBLAY
Coordonnateur événementiel Consultante communication et médias sociaux
Evénement C Minuit l'’Agence
@ —
GAL GALA GALA

>
;

BES B
DE LA CHA
ET DINDUSTRY
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ACTIONS POLITIQUES
ET ECONOMIQUES

Rencontre avec le député
Richard Martel

Le député de Chicoutimi-Le Fjord,

Richard Martel, a été regu a la Chambre afin
de lui présenter les priorités budgétaires
identifiées par la Chambre lors des
consultations prébudgétaires 2025-2026.
Faire entendre vos enjeux et préoccupations
est au cceur de notre mission.

Rencontre avec les députés
Alexis Brunelle-Duceppe et Mario Simard

La Chambre a présenté son mémoire prébudgétaire 2025-2026 et les priorités économiques
régionales aux députés bloquistes de la région, Alexis Brunelle-Duceppe et Mario Simard.

Ces rencontres sont L'occasion de faire connaitre les enjeux de notre communauté d'affaires et de
s'assurer que nos élus puissent les porter a Ottawa.

Echanges sur les mesures de soutien

La CCISF a organisé une rencontre réunissant Carlos J. Leitao, secrétaire parlementaire de la
ministre de l'Industrie et du Développement économique Canada pour les régions du Québec, des
représentants du secteur de l'aluminium, SERDEX International ainsi que la Société de la Vallée de
Ualuminium.

Alors que le gouvernement fédéral finalisait ses programmes d’aide destinés aux secteurs touchés
par les tarifs, notamment celui de U'aluminium,
cette rencontre a permis d’'alimenter les
réflexions entourant les mesures de soutien qui
devaient étre annoncées prochainement.

CCISF 12
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22 SEPTEMBRE 2025
Rencontre avec le député et ministre Eric Girard et le député Yannick Gagnon
La Chambre de commerce et d’industrie Saguenay-Le Fjord accorde une importance centrale a

son role de porte-voix des entrepreneurs de la région, en mettant de l'avant les enjeux et priorités
économiques de ses membres.

Notre PDG a eu l'occasion d’échanger avec Eric Girard, député de Lac-Saint-Jean, ministre délégué
au Développement économique régional et ministre responsable de la région du
Saguenay-Lac-Saint-Jean, ainsi qu’'avec Yannick Gagnon, député de Jonquiére. Elle était
accompagnée de deux membres du conseil d’administration : Simon Mc Nicoll, CPA auditeur et
associé - Certification chez Raymond Chabot Grant Thornton, ainsi que Caroline Girard,

PDG de Transcol.

Rencontre avec le ministre

Timothy Hodgson

Le Saguenay-Lac-Saint-Jean possede tous les atouts pour accueillir le Corridor du Nord. C'est le
message central transmis au ministre de l'Energie et des Ressources naturelles, Timothy Hodgson,
par Promotion Saguenay, 'Union des Préfets du Saguenay-Lac-Saint-Jean, la communauté de
Mashteuiatsh, plusieurs entreprises régionales, ainsi que la CCISF, lors de la rencontre tenue le 4
octobre 2025.

La Chambre suivait ce dossier de prés afin de positionner notre région au ceeur du développement
énergétique du Québec. Jean-Pierre Lévesque a participé a la rencontre au nom de la Chambre, a
titre de président du conseil d’administration.
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30 OCTOBRE 2025 AT—

Rencontre avec la Corporation MISSION
(et dncont

immobiliére du Québec

Le président du conseil d’administration,
Simon Mc Nicoll, le VP Jeunesse,
Jean-Simon Girard, et la DG adjointe,
Marléne Gaudreault, ont tenu une
rencontre a nos bureaux avec deux
membres de la Corporation des
propriétaires immobiliers du Québec
(CORPIQ) afin d’échanger sur les réalités et
les enjeux du milieu immobilier au
Saguenay-Lac-Saint-Jean.

4 NOVEMBRE 2025
Rencontre avec Alu-Québec et la
Société de la Vallée de 'Aluminium

Notre présidente-directrice générale,
ainsi que notre directrice générale
adjointe, ont rencontré Charlotte Laramée,
présidente-directrice générale
d'Alu-Québec, Léa Guicheteau,
vice-présidente Stratégie et Affaires
publiques d'Alu-Québec, ainsi que
Nancy Lalancette, directrice des projets
stratégiques a la Société de la Vallée de
LUAluminium. Cette rencontre a permis
d'échanger sur différentes pistes de
collaboration potentielles.
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27 NOVEMBRE 2025
Diner d'échanges avec Pierre Graff, PDG du Regroupement des jeunes chambres
de commerce du Québec

Les membres de notre Comité consultatif jeunesse, ainsi que Marlene Gaudreault, ont eu la chance
de diner avec Pierre Graff, PDG du Regroupement des jeunes chambres de commerce du Québec.

Participation au lancement du Déh
OSEntreprendre

Notre DG adjointe a participé au
lancement de la 28¢ édition du Déf
OSEntreprendre au Cégep de Chicoutimi.
Elle était accompagnée de la présidente
d’honneur de l'édition 2026,

Annik Lachance-Gravel ainsi que de
Marc Privé, responsable régional du Déf.
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Table ronde communautaire sur la
sécurité énergétique

En marge du RDV Transition verte organisé
par la Chambre de commerce et d'industrie
Saguenay-Le Fjord, s’est tenue, une Table
ronde communautaire sur la sécurité
énergétique.

Cette rencontre s'inscrit dans une série
nationale de tables rondes lancée par le
Conseil sur la sécurité énergétique de la
Chambre de commerce du Canada, a la suite
de la publication du rapport La vision
énergétique du Canada : un plan directeur
pour la sécurité, la prospérité et l'unité
nationale (juin 2025). Aprés une premiere

Rencontre avec Domtar

Une rencontre s’est tenue avec Luc Tériault,
chef de la direction, produits du bois, et
président - Canada pour Domtar et son
équipe pour discuter de la situation
complexe au ceeur de laquelle se trouve
L'usine de Kénogami. Lors de notre
conversation franche et constructive, nous
avons pu réitérer notre désir commun de
faire grandir la région grace a des projets
structurants.

Nous allons poursuivre le dialogue avec
Uentreprise et participer aux efforts de la
communauté régionale pour créer de la
valeur ici grace a nos ressources et a

l'énergie qui est produite sur notre territoire.

CCISF
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édition a Yellowknife en novembre 2025
centrée sur les enjeux énergétiques propres
au Nord canadien, la série s’est poursuivie au
Saguenay. La Table ronde a rassemblé des
dirigeants d’entreprise, des acteurs
communautaires ainsi que des acteurs
institutionnels de la région.
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16 DECEMBRE 2025

Présentation au ministre Eric Girard
et aux députés provinciaux

Le 16 décembre 2025, le Regroupement
des chambres de commerce du
Saguenay-Lac-Saint-Jean a tenu une
rencontre avec le caucus des députés
provinciaux du Saguenay-Lac-Saint-Jean
afin de leur présenter son mémoire
prébudgétaire et les priorités économiques
régionales.

La rencontre a été suivie d'une présentation
du projet de Corridor du Nord canadien en
compagnie de l'Union des Préfets, de
Promotion Saguenay et de Port de Saguenay.

22 JANVIER | Richard Martel, député de Chicoutimi-Le Fjord

26 JANVIER | Marie-Karlynn Laflamme, candidate du PQ

27 JANVIER | Catherine Morissette, candidate du PCQ

29 JANVIER | Tricia Murray, candidate du PLQ

3 FEVRIER | Charles Milliard, candidat  la chefferie du PLQ

9 FEVRIER | Bernard Drainville, député de Lévis

10 FEVRIER | MRC du Fjord-du-Saguenay

10 FEVRIER | Membres Ambassadeurs

11 FEVRIER | Francis Tremblay, candidat de la CAQ

23 FEVRIER | Comités sectoriels

17 MARS | Députés bloquistes Alexis Brunelle-Duceppe et Mario Simard —>
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RAYONNEMENT
EXTERNE

Participation aux Fétes de Wallonie et
de la Fédération Wallonie-Bruxelles

Sandra Rossignol a pris part aux Fétes de
Wallonie et de la Fédération
Wallonie-Bruxelles, a linvitation de

First Phosphate. Cette présence s'inscrit
dans le cadre du partenariat stratégique
entre First Phosphate et U'entreprise belge
Prayon. Rappelons qu’en décembre 2024,
une entente a été conclue permettant a

Participation aux consultations sur la
planification de l'immigration au Québec

La CCISF, l'Union des préfets du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et Promotion
Saguenay, ont déposé des mémoires devant
la Commission des relations avec les
citoyens, dans le cadre de la consultation
portant sur la planification du Plan de
l'immigration du Québec pour la période
2026-2027. Notre PDG a fait la présentation
du mémoire de la Chambre.

Participation au forum défense et sécurité

Notre PDG a eu le privilege d'animer un
panel de discussions lors de la premiere
édition de ce forum organisé par la Chambre
de commerce du Montréal métropolitain.

CCISF

First Phosphate d'utiliser la technologie
brevetée de Prayon pour la future usine
d'acide phosphorique qui sera construite a
Saguenay, renforcant ainsi la collaboration
industrielle entre le Québec et la Wallonie.

I

191 I Ehame,

; v

n ﬂblﬂer:!r&ql_ nammnl.::ln



24 MARS 2026

2025-2026

Rassemblement TET au Parlement Canadien a Ottawa

La Chambre a pris part a une délégation réunissant des représentants du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
de Chaudiere-Appalaches et du Centre-du-Québec, afin de sensibiliser les élus fédéraux aux
impacts importants des récentes restrictions imposées au Programme des travailleurs étrangers
temporaires (PTET). Malgré 'annonce du 13 mars 2026, les enjeux demeurent et freinent
sérieusement les entreprises manufacturieres, qui disposent de contrats et d'équipements, mais
manquent de main-d'cuvre pour répondre a la demande.

La délégation a rencontré des élus et des
fonctionnaires pour présenter des données
concrétes, des témoignages d’entreprises et de
travailleurs, ainsi que des solutions adaptées aux
réalités régionales. Les régions représentées
figuraient parmi celles ayant les plus faibles taux
de chémage au Québec, une situation qui
accentue une rareté de main-d'cuvre déja
aggraveée par le vieillissement de la population et
un bassin limité de travailleurs qualifiés.

Forum stratégique sur l'avenir
énergétique du Québec

Le 25 mai 2026, notre PDG a pris part a la 3¢
édition du Forum sur l'avenir énergétique du
Québec, organisé par la Chambre de
commerce du Montréal métropolitain. Cette
collaboration avec la Chambre a permis de
mettre en lumiere plusieurs leaders de notre
région.

Carl Laberge, PDG du Port de Saguenay, a
présenté a l'auditoire le projet de Corridor
du Nord, une initiative visant a soutenir le
développement énergétique nordique et a
connecter nos ressources naturelles aux
marchés internationaux.

19

Martin Tremblay, MBA, directeur du
développement des affaires chez IDEA
Contréle, a offert une conférence portant sur
la question suivante : réduire ou éliminer sa
facture d’électricité grace a l'énergie solaire
et au stockage par batterie — mythe ou
réalité.




| RAPPORT D’ACTIVITE

SORTIES
PUBLIQUES

LETTRES OUVERTES

merce et d'industrie

L NAY-LE FjORD

CCISF
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20 AOUT 2025

Blocus forestiers en Mauricie et au
Lac-Saint-Jean - nos régions tenues
en otage

16 MARS 2026

Télécommunications et
radiodiffusion : il faut redresser la
barre pour favoriser l'investissement
régional




COMMUNIQUES DE PRESSE

Plusieurs sorties ont contribué a nourrir le
dialogue public, donnant lieu a des articles
de presse et a des entrevues. En voici
quelques exemples :

En pleine saison touristique, l'acces au
Saguenay-Lac-Saint-Jean est compromis

Mise a jour économique fédérale 2025 : Une
occasion a saisir pour soutenir le développement
des régions

La CCISF tiendra un débat en vue des élections
municipales de novembre 2025

La CCISF engagée envers les besoins des
entreprises et enjeux régionaux

La CCISF dévoile les priorités des entreprises
pour les élections municipales 2025

Les entreprises québécoises doivent bénéhfcier
des investissements records en défense, selon la
FCCQ et la CCISF

Un moteur économique et touristique pour
Saguenay : La CCISF salue l'arrivée du Salon de

Planifier les infrastructures de demain :
L'économie verte au rendez-vous en 2026

L'économie du Saguenay-Lac-Saint-Jean
menacée : 3,6 MS de pertes par entreprise

La CCISF lance une campagne d'achat local en
vue de la semaine de reldche

Résilience économique : La communauté
d’affaires régionale dévoile ses dix priorités

L'événement Carriéres et la CCISF présentent la
premiére édition de la Journée de 'emploi et de la
formation continue a Saguenay en mai prochain

21

Une stratégie industrielle qui était attendue pour
que les investissements en défense bénéficient
aux entreprises du Saguenay-Lac-Saint-Jean

Maintenir les blocs énergétiques dans la région
pour assurer sa diversification et la vitalité
économique du territoire

Le Saguenay-Lac-Saint-Jean et la Mauricie
unissent leurs forces pour l'avenir de la forét

La CCISF dévoile les finalistes du Gala des Dubuc
2026

Des avancées ciblées, mais des angles morts
préoccupants pour les régions

Des mesures positives, mais un appel a l'action
pour les entreprises du Saguenay-Lac-Saint-Jean
et de la Mauricie

Priorités économiques - Québec 2030 :
Les clés d'un Québec plus productif et résilient

Le Saguenay-Lac-Saint-Jean,
Chaudiere-Appalaches et le Centre-du-Québec
portent la voix des entreprises manufacturieres a
Ottawa

Des retombées a maximiser pour les entreprises
du Saguenay-Lac-Saint-Jean d'ici les deux
prochaines années

Cegerco inc. désignée entreprise de l'année

Adoption du projet de loi n°11: Le comité
interrégional des chambres de commerce de la
Mauricie et du Saguenay-Lac-Saint-Jean salue une
décision essentielle pour les régions forestieres

La Route Touristique de la CCISF de retour pour
une troisieme édition

Une saison tout en succes avec plus de 4 000
participants cumulés

La CCISF dévoile sa plateforme électorale et
interpelle les partis sur trois priorités
économiques régionales

Consulter tous nos communiqués de
presse.

26 communiqués publiés en

2025-2026.
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NOS MEMBRES
AMBASSADEURS

Les membres Ambassadeurs de la Chambre de commerce et
d’industrie Saguenay-Le Fjord regroupent des organisations qui, par

leur engagement corporatif, contribuent activement au rayonnement . = b-< o
et au développement économique de la région. Réunis au sein d'un : % 1 ..
comité consultatif, ils enrichissent la réflexion de la Chambre en °® “_'L, U e
partageant les réalités, enjeux et perspectives propres a leur secteur N 56 .o.
d’activité. Leur participation représente un véritable atout, tant pour la

Ambassadeur du

Chambre que pour l'ensemble du milieu des affaires, puisqu’ils développ iq
participent a fagonner le patrimoine économique régional et a
stimuler de nouvelles avenues de développement.

30

Chaque année, plusieurs rencontres sont organisées afin qu'ils TR A A B

puissent exprimer leurs besoins et préoccupations. Certaines de ces
rencontres se déroulent en présence de personnalités politiques ou
économiques, favorisant ainsi un dialogue constructif et stratégique.
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Consulter la page dédiée a nos

membres Ambassadeurs.
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Mission Bruxelles-Paris
sur les minéraux critiques, l'énergie
et 'intelligence artificielle

Sandra Rossignol, a eu le privilege de
participer a la mission Bruxelles-Paris
organisée par la Chambre du commerce du
Canada qui visait a renforcer la
collaboration Canada-Europe dans les
minéraux critiques, l'énergie et
Uintelligence artificielle.

Le Saguenay-Lac-Saint-Jean étant un
acteur incontournable dans la chaine
d'approvisionnement en minéraux
critiques, il était important pour la Chambre
d'y participer, alors que plusieurs projets
structurants se développent dans la région
et ailleurs au Québec.

Jean-Francois Tremblay

Ambassadeur et représentant permanent
du Canada aupres de l'Organisation de
coopération et de développement
économiques (OCDE).

CCISF

23

2025-2026

L'Union européenne fait des minéraux
critiques une priorité stratégique et
recherche des fournisseurs fiables,
responsables et performants sur le plan
environnemental. Notre région se
distingue clairement.

Réception a l'’Ambassade
du Canada a Paris

La mission a permis de faire des rencontres
telles que Francis Verreault-Paul, chef de
UAPNQL (Assemblée des Premiéres
Nations Québec-Labrador) et David Dufour,
Vice-président exécutif chez First Phosphate.
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RENCONTRES

avec nhos membres Ambassadeurs

Echanges sur les enjeux économiques
avec Paul St-Pierre Plamondon

La direction de la Chambre de commerce
et d’industrie Saguenay-Le Fjord ainsi que
leurs membres ambassadeurs ont rencontré
le chef du Parti Québécaois,

Paul St-Pierre Plamondon.

Lors de cette rencontre, il a été question
des enjeux économiques de la région, des
priorités du milieu des affaires et des
perspectives de développement régionales.

Visite de Pablo Rodriguez et de
Monsef Derraji

Pablo Rodriguez, chef du parti Libéral, ainsi
que le député de Nelligan, Monsef Derraji,
étaient de passage a la Chambre.

Plusieurs de nos membres Ambassadeurs
étaient présents de méme que des
membres de notre conseil d’administration
et de notre comité
consultatif jeunesse.

CCISF
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30 MARS 2026
Rencontre avec la consule des
Etats-Unis, Anne Dudte

Le 30 mars 2026, la consule des Etats-Unis,
Anne Dudte, a généreusement accepté
Uinvitation de la Chambre a rencontrer une
trentaine d'entrepreneurs d'ici dans le cadre
de son passage dans la région.

Les échanges ont permis a la diplomation de
mieux comprendre le contexte actuel vécu
par nos entreprises, ainsi que de discuter de
pistes de collaboration avec les Etats-Unis.
Les intervenants provenaient notamment
des secteurs forestiers et manufacturiers.

20 MAI 2026
O
Présentation de l'étude économique

aux membres Ambassadeurs en
rencontre virtuelle.

25

2025-2026
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LA FORCE
D'UN RESEAU

En plus des nombreuses sorties communes,
la CCISF est fiere de soutenir la Fédération
des chambres de commerce du Québec
(FCCQ) dans ses différentes initiatives et
événements. Notre participation a ces
événements est essentielle : elle permet de
renforcer notre réseau, de partager des
idées et de discuter de la vision stratégique
de la Fédération.

INITIATIVES SUPPORTEES

Accueillez un stagiaire

Programme Visées

PRESENCE AUX EVENEMENTS

Grande rencontre et Gala des
chambres 2026

Représentation des manufacturiers
de larégion aupreés de la FCCQ

Sandra Rossignol, a eu l'occasion de prendre
part a un événement stratégique de la
Fédération des chambres de commerce du
Québec (FCCQ). Cette rencontre réunissait
plusieurs experts de haut niveau, dont
Louise Blais, récemment nommée Emissaire
du Québec pour TACEUM et reconnue pour
sa vaste expérience en relations
internationales.

CCISF
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Fédération des chambres
de commerce du Québec

Ambassadeur du
développement économique

Rappelons que plus de 120 chambres de
commerce sont affiliées a la FCCQ. La CCISF
figure parmi les 15 plus importantes et siege
sur son conseil d’'administration. Sa PDG,
Sandra Rossignol, fait également partie du
comité consultatif des DG de la FCCQ ainsi
que du comité Entrepreneuriat.

Cette tribune privilégiée a permis a notre
PDG de porter directement la voix des
manufacturiers de notre région, afin que les
réalités et enjeux propres a nos entreprises
soient pleinement considérés dans les
réflexions économiques et commerciales en
cours. La participation de la Chambre a ce
type d’échanges stratégiques constitue un
véritable atout pour les entreprises d'ici, en
assurant que leurs intéréts soient
représentés la ou se prennent les décisions
qui comptent.




2025-2026

COMITES EXTERNES
ET IMPLICATIONS

Toujours dans le but de se dynamiser, de
s'informer et d'étre impliquée dans son
milieu, la permanence de la Chambre siege
sur plusieurs comités afin de créer des liens
étroits avec différents acteurs du milieu des

affaires.

Comité de travail « entrepreneuriat » de la Comité du spectacle aérien de Bagotville 2027
Fédération des chambres de commerce du

Quebec (FCCQ) Comité de suivi Niobec

Conseil d'administration de la Fédération des

chambres de commerce du Québec (FCCQ) Comité d’Alu-Québec : Al-liance et défense

Comité de l'immigration économique du Conseil d’administration de l'Association des
Saguenay-Lac-Saint-Jean (CIE) centres-villes de Chicoutimi

Conseil régional des partenaires du marché du
travail du Saguenay-Lac-Saint-Jean (CRPMT)

Sous-comité de la Commission des partenaires
du marché du travail (CPMT) sur la productivité

Regroupement des chambres de commerce du
Saguenay-Lac-Saint-Jean

Colonels honoraires de l'Aviation
royale canadienne (ARC)

La Base militaire de Bagotville a été l'hote
de la Conférence annuelle des colonels
honoraires du Canada. Une quarantaine de
colonels honoraires se sont déplacés des
quatre coins du pays pour visiter les
installations de la base militaire, tout en
découvrant les nombreux attraits de la
région.

La PDG de la CCISF, Sandra Rossignol est colonelle honoraire du 425¢
Escadron tactique de chasse BFC Bagotville, Aviation Royale du
27 Canada depuis 2020.
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La DGA, Marléne Gaudreault, a
participé a la deuxiéme édition des
Tables Rondes Mosaica

Au nombre de quatre, chaque rencontre a
permis aux leaders d’accéder a des
solutions concretes de management de la
diversité, accompagnées d'un support de
participation, pour transformer l'élan de
réflexion en action.

CCISF 28
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COMITES
INTERNES

COMITE RH ET GOUVERNANCE

Ce comité a pour mandat d’analyser les orientations et les stratégies en matiére de gestion des
ressources humaines, notamment en ce qui concerne les roles et responsabilités de la haute
direction, des pratiques RH et de la marque employeur. Il a également pour mandat de s’assurer
d'une saine gouvernance au sein de 'organisation, incluant notamment la révision des reglements
généraux et du processus de recrutement des administrateurs.

COMITE DES MISES EN JURY DU GALA DES DUBUC
CANDIDATURE

Les membres de ce comité sont

Les membres de ce comité sont responsables d'étudier toutes les
responsables de dresser la liste d'entreprises candidatures regues pour le Gala des Dubuc.
qui pourraient étre intéressées a déposer Par la suite, d'un commun accord, ils

leur candidature au Gala des Dubuc. Ils nomment les trois finalistes de chacune des
s’assurent aussi de faire de la prospection catégories, les gagnants, ainsi que

aupres des entreprises nommeées et de les Uentreprise de l'année. Si la situation se
informer sur le Gala. présente, ils peuvent également donner un

prix coup de coeur.
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CAMPAGNE VITALISE TA RELACHE

La campagne « Vitalise ta reldche » a été lancée dans le but de permettre aux acheteurs de faire

des économies tout en soutenant les commercgants locaux. Cette offre, enrichissante en tout
point, bonifiait de 40 % le montant de la carte VITALISE.




2025-2026

PROJETS
SPECIAUX

CLANS D’AFFAIRES VIRTUELS

Les Clans d’affaires virtuels consistent en

Comment faire face a l'incertitude quatre rencontres de réseautage dans le
cadre desquelles les participants peuvent

Dans un contexte d’instabilité commerciale échanger avec le méme groupe de 14 a4 20

accrue, en lien avec les tarifs américains, la personnes a chaque réunion. Grace a un

CCISF a lancé, en collaboration avec le algorithme unique, lLe maillage entre les

Regroupement des chambres de commerce candidats se fait intelligemment en fonction

du Saguenay-Lac-Saint-Jean, la Commission de leur profil et de leur parcours.

des partenaires du marché du travail (CPMT)

et les services de formation continue —@— Lors de la saison 2025-2026, les

collégial et universitaire, le parcours formatif membres ont eu l'occasion de prendre

Résilience et compétitivité. part a trois cohortes. Ce projet est mené

par la Chambre de commerce du

Ce tout nouveau programme de formation, Montréal métropolitain, en

amorcé en mars 2025, comprend un parcours collaboration avec PairConnex.

de 40 heures, entiérement virtuel, combinant

apprentissage en ligne et coaching de ROUTE TOURISTIQUE CCISF

groupe. Structuré autour de trois volets,

communication saine et efficace, De retour en 2026, cette derniére consiste

en un parcours qui sillonne les plaines,
montagnes, rivieres, lacs et le fjord du
Saguenay-Lac-St-Jean.

organisation du travail et productivité, ainsi
que résilience et gestion du changement, il
vise a outiller les entreprises afin de mieux
faire face aux défis de l'environnement

économique actuel. Gréce a celui-ci, les entreprises membres et

leurs employés ont pu obtenir des rabais
exclusifs dans 31
organisations
touristiques
participantes.

Soutenu par la CPMT, ce parcours
contribue a renforcer la résilience, la
capacité d’adaptation et la compétitivité
des entreprises de la région. Une
derniere cohorte est prévue a la fin de
septembre 2026.

—@— Pourplus de
détails, consulter le
CCISF.CA.

Route
Touristique

CCISF
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NOS
EVENEMENTS

Certains de nos événements se
retrouvent dans 'Espace membre, sous

l'onglet « Evénements passés ».

Offert exclusivement aux membres de la CCISF.

La Chambre de commerce et d'industrie Saguenay-Le Fjord est fiere d’'offrir une
multitude d'événements diversifiés afin de répondre aux besoins de ses membres. Ainsi,
ce sont qui vous ont été proposés tout au long de la saison 2025-2026,

rejoignant

Nos activités sont segmentées par type de rendez-vous, chacun ayant des clienteles et objectifs différents.

LES INCONTOURNABLES

Nos Incontournables sont des événements récurrents qui
incluent 'AGA, le lancement de saison, le dévoilement des
finalistes et le Gala des Dubuc.

LES RDV EN PARTENARIAT

Dans un souci de travailler avec des organisations du milieu
économique, la CCISF tient réguliérement des événements
en partenariat. Ces derniers constituent une occasion de
rejoindre différents publics et de combler divers besoins.

LES RDV WEBINAIRES

Les Rendez-vous webinaires sont des rencontres virtuelles
interactives en direct qui permettent de rassembler un large
public autour d’'un théme précis. Ce format favorise le partage
d'expertise, l'animation de conférences ou de panels, ainsi que
les échanges avec les participants.

LES RDV RELEVE D’AFFAIRES

Les Rendez-vous reléve d'affaires sont une série de rencontres
visant la communauté d’affaires des 35 ans et moins de
Saguenay-Le Fjord.

LES RDV ECONOMIQUES

Les Rendez-vous économiques permettent de découvrir les
opportunités de développement, tout en favorisant le maillage
des entrepreneurs avec des acteurs de l'économie régionale.

LES RDV FORMATIONS

Les Rendez-vous formations ont pour but d'outiller les
membres sur des enjeux pouvant toucher leur organisation.

LES RDV AVANTAGES MEMBRES

Les RDV avantages membres sont des webinaires congus pour
présenter aux membres les différents avantages commerciaux
qui s'offrent a eux.

LE RDV TRANSITION VERTE

Le Rendez-vous Transition verte permet de réfléchir sur les
différentes opportunités qu’offre une transition juste et
inclusive. IL vise a outiller et accompagner nos membres afin
qu'ils puissent s’approprier les solutions environnementales
innovantes a leur portée et en faire des leviers de croissance
durable et juste.

LES RDV POLITIQUES

Les RDV politiques permettent aux participants d’'entendre
divers politiciens sur des enjeux ou sujets a saveur politique
ayant un lien direct avec l'économie locale, régionale et
nationale.

LES RDV JURIDIQUES

Les RDV juridiques sont des webinaires servant a informer et
outiller les entrepreneurs sur divers aspects touchant au
domaine juridique.

LES VENDREDIS-CAUSERIES LesVendredis-causeries sont des séances d'information virtuelle servant a présenter les

nombreux avantages, services, activités et privileges offerts aux membres.
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| LES INCONTOURNABLES 2025-2026

2 OCTOBRE 2025

ASSEMBLEE
GENERALE
ANNUELLE

@
73 22

REPONDANTS
PARTICIPANTS O

L'assemblée générale annuelle (AGA) permet d'élire les nouveaux membres du conseil
d’administration et de présenter les états financiers. Les membres sont tous invités a 'y
participer. En 2025, 'AGA s’est tenue le 2 octobre et a réuni 73 personnes.

CCISF 35



| LES INCONTOURNABLES

2 OCTOBRE 2025

LANCEMENT
DE SAISON

@
167 3 22

PARUTIONS DANS REPONDANTS
LGt LES MEDIAS AU SONDAGE

Le lancement de saison 2025-2026 s’est tenu sous la forme d’'un 5 a 7 festif. Ce dernier a
permis de présenter aux membres la programmation a venir, ainsi que les différents
partenaires.
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11 MARS 2026 | Dévoilement des finalistes | g’év;?;f;pants 30 AVRIL 2026 | Galades Dubuc | enpresentiee

GALA

- | CHAE 22 comon

ET D'INDUSTRIE SAGUENAY-LE FJORD
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v |

Accéder aux photos

PARUTIONS DANS REPONDANTS prises lors de
e LES MEDIAS AU SONDAGE Uévénement
PRESENTE PAR COLLABORATION SPECIALE

RioTinto

RELIELEY
Lac-Saint-Jean
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https://drive.google.com/drive/folders/1lLz13gjfpapeGwXCjAFfwFiQ97Haa2wV?usp=drive_link
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1 : . ),
L
| YU

Chombre de commerce ot d

oo merce ot d industrie
SAGUENAY-LE A

8 OCTOBRE 2025

DEBAT
ECONOMIQUE

Elections

municipales 2025 @

[l

189 19 27

PARUTIONS DANS REPONDANTS
PARTICIPANTS LES MEDIAS AU SONDAGE
COLLABORATEURS
) ECOLE : : e Informe
sueéiire A (AN @ Catapulte> n’Q\USTV affaires
desmtd?;: CEGEP DE JONQUIERE .
CCISF
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| LES RDV EN PARTENARIAT

2 9 OCTOBRE 2025

LEADERSHIP
INCLUSIF :

le pouvoir d'étre soi

@

58 PRESENTATEUR COLLABORATEUR

CHAMBRE DE COMMERCE
EITEETES vl
(AWl Chicoutimi
|. G B TMUEEEG

PARTICIPANTS

5 NOVEMBRE 2025

LAUTORITE

DES MARCHES oy & - ot I 2 o
FINANCIERS : AL G ALOEPY
allier Anance et confiance ' '

®
48 2 10

PARTICIPANTS | pARUTIONS DANS | REPONDANTS
LES MEDIAS AU SONDAGE

PRESENTATEUR

Autorité
des marchés
financiers
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| LES RDV EN PARTENARIAT 2025-2026

1 2 FEVRIER 2026

AGIR POUR
CROITRE DE
FACON PERENNE!

® |
43 6 PRESENTATEUR

. PROMUTUEL
PARTICIPANTS | REPONDANTS ASSURANGE
AU SONDAGE

8 MAI 2026
HYDRO-QUEBEC :
entretien avec
Claudine Bouchard

@
185 15 22

PARTICIPANTS | PARUTIONS DANS | REPONDANTS
LES MEDIAS AU SONDAGE

2. SAGUENAY
a JSF,ORD

o af
k1

PRESENTATEUR COLLABORATEURS
Hydro ‘ .
Q\ Québec Catapulte > %

23 MAI 2026

Autre événement en partenariat —— .
Journée de l'emploi et de la

formation continue Saguenay
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| LES RDV WEBINAIRES

WEBINAIRE INFORMATIF

CULTIVEZ LES
COMPETENCES :

Transformation et accompagnement
des équipes de travail

(premiere cohorte) @
19

PARTICIPANTS

PRESENTATEUR COLLABORATEURS

FORMATIONS
FORGESCOM @ CDMPETENCES

R' H a Quebec Aot b
g |
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| LES RDV WEBINAIRES

3 o OCTOBRE 2025

UNE REVOLUTION
ECONOMIQUE EST
EN MARCHE :

positionnez votre PME

@
37 7

PARTICIPANTS REPONDANTS

AU SONDAGE

2025-2026

PRESENTATEUR COLLABORATEUR

* ; REGROUPEMENT DES
CHAMBRES DE COMMERCE
du Saguenay-Lac-Saint-Jean

-~
FINANCIERE :
L]

comprendre, se relever, agir

@
42 1

PARTICIPANTS

MAI 2026

FRAUDE

REPONDANTS
AU SONDAGE

CREDIT INSTITUTE
OF CANADA

(el - ) IEC-Cie

PRESENTATEUR

INSTITUT CANADIEN
a m |pucréniT
SECTION DU QUEBEC

L'Instrus
CANADIEN DU CREDIT

st 1934

CCISF 43

COLLABORATEURS

AVOCATS
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NATIOMALE
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| LES RDV RELEVE D’AFFAIRES

CF-mbre de 1merce etd’i ir gy strie

N & ‘\G‘ En’ A \

12 NOVEMBRE 2025

SPIN-CONTACT
2025 :

Le réseautage en trois services

@
11 33

REPONDANTS
PARTICIPANTS RN

COPRESENTATEURS COLLABORATEUR
. . Fret +
Bel I QO Desjardins %?ul
Entreprises ION !ikus

bt



| LES RDV RELEVE D’AFFAIRES 2025-2026

2 z JANVIER 2026

L'UNIVERS
CODERR:

ensemble pour un avenir
durable

@ ©
42 10 VISITE

D’ENTREPRISE

PARTICIPANTS REPONDANTS Soirée réseautage
AU SONDAGE

COPRESENTATEURS COLLABORATEUR

QO Desjardins £\ CODERR
Entreprises Les valeurs a la bonne place
1 9 MARS 2026

DISTILLERIE
DU FJORD:

a la découverte des
saveurs boréales

@ ©
32 7 VISITE

3 D’ENTREPRISE
PARTICIPANTS REPONDANTS Soirée réseautage
AU SONDAGE

COPRESENTATEURS COLLABORATEUR

QO Desjardins -
Entreprises DISTILLERIE DU FJORD
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| LES RDV ECONOMIQUES

=
-
-
2
-

‘51 -~ L8
. Y % - o b >
% s, - " n:. }7' ¥ 5 g - L | F ¢
ﬁ b ‘% ' 4 7o ¥ i A
% 4 il B
# . Q@
27 NOVEMBRE 2025
DEFENSE
NATIONALE:
 J
nouvelles -
perspectives @
d'affaires pour 9 57
les entreprises 446
PARUTIONS DANS REPONDANTS
BARTICIRANIE LES MEDIAS AU SONDAGE
En présentiel : 318
En virtuel : 128
P »
PRESENTATEUR COLLABORATEURS nethris} o~ MEDIRL
4
P ti R?yr:nond Erihart:ot Catapulte> * F Investissement @
Saguenay ISR P bde™ =T F e Unjondos Prefts
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| LES RDV ECONOMIQUES 2025-2026

2 9 JANVIER 2026

PERSPECTIVES
2026 :

cap sur la révolution
économique

®
310 3 43

PARTICIPANTS | PARUTIONS DANS | REPONDANTS
LES MEDIAS AU SONDAGE

PRESENTATEUR COLLABORATEURS -
?’REGROUPEMENT DES nethrls } & eston MEDI L
/ CHAMBRES DE COMMERCE SERVICES-CONSEILS-SST
du Saguenay-Lac-Saint-Jean
/ Raymond Chabot * S lovesti t @
Promotion GrantThornton Catas pu Ite > OnV(?i e
Saguenay ° bdc = (e jon desPrs

9 AVRIL 2026
AU CCEUR DES
INVESTISSEMENTS

au Saguenay-Lac-Saint-Jean:
défis, opportunités et effet de
levier

@ s
339 15 51 1

PARTICIPANTS | PARUTIONS DANS REPONDANTS ETUDE
LES MEDIAS AU SONDAGE
PRESENTATEUR COLLABORATEURS N .
? REGROUPEMENT DES nethrIS } i MEDI L
CHAMBRES DE COMMERCE SERVICES-CONSEILS-SST
/ du Saguenay-Lac-Saint-Jean
s ==
. Raymond Chabot : ; Investissement
Promotion GrgntThornton Cata pu Ite > * 3 @
o - Québ
Saguenay ° bdc — fsuebee Union des Préfets
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| LES RDV FORMATIONS

4 DECEMBRE 2025

LA SOLIDARITE
AU TRAVAIL

comme catalyseur de bien-étre
et de performance @

67

PARTICIPANTS

@N VIRTUEL

£

REPONDANTS
AU SONDAGE

PRESENTATEUR

UQAC
Université du Québec

a Chicoutimi
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| LES RDV FORMATIONS

19

@

52

PARTICIPANTS

@

32

PARTICIPANTS

CCISF

FEVRIER 2026

INTRODUCTION A
LA SECURITE DE
LINFORMATION

et a la cybersécurité

PRESENTATEUR
15 | UQAC

REPONDANTS Université du Québec
AU SONDAGE a Chicoutimi

AVRIL 2026

REUSSIR SA DOUBLE
TRANSITION
(numérique et durable) :

éléments-clés et pistes d’action
concrétes pour les PME et PMO
régionales

PRESENTATEUR
14 UQAC

REPONDANTS Université du Québec
AU SONDAGE a Chicoutimi
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| LES RDV AVANTAGES MEMBRES

21JANVIER 2026 !

OFFREZ-VOUS

DES ASSURANCES
COLLECTIVES A VOS
EMPLOYES?

Une solution au service des PME

@
23 9

REPONDANTS
PARTICIPANTS NN

PRESENTATEURS

AYp
vy 4 R curance collective des

Wy A chambres decommerce
avantagessociauxintégres '
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| LE RDV TRANSITION VERTE 2025-2026

26 FEVRIER 2026

LE RDV
TRANSITION VERTE

| s—
Visionner lavidéo  Accéder a toutes les

PARUTIONS DANS REPONDANTS romotionnelle du hotos prises lors Consulter la page
PARTICIPANT ) p photos p cer |
. > LES MEDIAS AU SONDAGE RDV Transitionverte  de Uévénement  'veb delevenement

Organisée par la Chambre de commerce et d’industrie Saguenay-Le Fjord (CCISF), en
collaboration avec Innergex, la 3¢ édition de l'événement a réuni plus de 334 participants.
La programmation comprenait 4 conférenciers, 11 panélistes et 4 ateliers reflétant les
priorités économiques de la région.

CCISF 51


https://www.youtube.com/watch?v=e_3xExXzdDs
https://drive.google.com/drive/folders/1XB_FwUajxMIz8FR1LEtUwUz6gN5Mn0vf?usp=drive_link
https://rdvtransitionverte.ca/

PARTENAIRE PRINCIPAL

=
INNERGEX
0

PARTENAIRES VISIONNAIRES

\\\I)

GROUPE

£\ CODERR

leurs a la bonne place

PRINCIPAUX COLLABORATEURS

CHAMBRES DE COMMERCE
du Saguenay-Lac-Saint-Jean

; 9
(e |1 (e I'(, I I’ ? REGROUPEMENT DES
O

UQAC P

Université du Québec Promotion

a Chicoutimi Saguenay

” CAIN LAMARRE RiOTintO

AVOCATS & NOTAIRES

Hydro
Québec

@

Union des Préfets
Saguenay-Lac-Saint-Jean

*f

COMMISSION
DE LA CONSTRUCTION
DU QUEBEC

. PORT
*Z= SAGUENAY

Catapulte >

RECYC-QUEBEC

4
Québec ram
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| LE RDV JURIDIQUE 2025-2026

26 MARS 2026

HARCELEMENT
PSYCHOLOGIQUE :

de la prévention

a la réparation! @
PARUTIONS DANS REPONDANTS
PARTICIPANTS LES MEDIAS AU SONDAGE

PRESENTATEUR
? TREMBLAY PARENT
r AVOCATS & AVOCATES
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LE RDV POLITIQUE

Chambre de commerce et d'industrie

23 AVRIL 2026

SAGUENAY,
METROPOLE
NORDIQUE :

de la vision a -
l'action @
170 8 14

PARUTIONS DANS REPONDANTS
PARTICIPANTS LES MEDIAS AU SONDAGE
COPRESENTATEURS COLLABORATEUR
o Yo SOCIETE , !
DE LA VALLEE Catapulte >
leQUOtldlen w DE LALUMINIUM P <
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| LES VENDREDIS-CAUSERIES 2025-2026

NP y

| l l v 1 ’

VENDREDIS-
CAUSERIES

5DECEMBRE 2025 6 FEVRIER 2026 17 AVRIL 2026
PARTICIPANTS PARTICIPANTS PARTICIPANTS

55



Partenaires annuels

SdSuena ioTi 2
_S&uenay  RioTinto Ml

MRC du s—

Fjord-du-Saguenay

f © in

Chambre de commerce et d'industrie
Saguenay-Le Fjord

K info@ccisfca

Chambre de commerce et d’industrie

SAGUENAY
Visiter notre site Web pour en savoir plus ccisf.ca LE Fj o R D
sur nos services.

Réaliser ensemble



https://ccisf.ca/
https://www.facebook.com/ccisaguenaylefjord/
https://www.instagram.com/ccisf.ca/
https://www.linkedin.com/company/ccisf/?originalSubdomain=fr



