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Mise en contexte et méthodologie

Mise en contexte

La région du Saguenay—-Lac-Saint-Jean bénéficiera d’'un environnement économique dynamique dans les prochaines
années en raison de l'arrivée de grands projets. Dans ce contexte, la Chambre de commerce et d’'industrie du Saguenay—
Lac-Saint-Jean (CCISF) désire dresser un portrait des opportunités d’affaires qui s’offriront aux entreprises de la
région entre 2025 et 2035.

Méthodologie

Collecte de données relative aux opportunités | | Réalisation de plus de 20 entrevues avec les donneurs :
d’affaires | d’ordres et entreprises de la région |
_____________________________________ ;

: Analyse des projets d’investissement a venir et calcul :

Analyse des perspectives économiques | des retombées économiques directes et indirectes de |

Présentation des résultats

Les analyses et résultats présentés dans cette étude sont agrégés afin de respecter la confidentialité des
informations partagées lors des entrevues tenues avec les parties prenantes.
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Portrait
economique du
Saguenay-Lac-
Saint-Jean




L’économie du Saguenay—Lac-Saint-Jean connait une

forte croissance postpandémique

Evolution du PIB dans la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean

En G$, en %, PIB au prix de base, 2013-2022

Contexte
o pandémique 14,3 G
—— PIB Variation annuelle 13.5 G$ $
11.0 G$ 11,7G$ 11,8 G$ 11M
— —¢ ——
15,2 %
5,2 % 6,2 % 6,5 %
3,1 % °
0,7 % 0,8 % 1,0 %
-0,4 % -1,0 %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source : Institut de la Statistique du Québec (ISQ), 2024. Analyse RCGT.

Raymond ChabOt eeeeeeeeeeeeeeeeeeee 'industrie
o GrantThornton EEAg%ERNDA

Perspectives d’investissements et opportunités : portrait régional du Saguenay—Lac-Saint-Jean- 4



Le Saguenay—Lac-Saint-Jean se démarque par la part de
son économie basée sur I'industrie de la fabrication

Répartition du PIB selon les industries
En %, par industrie, 2022

Saguenay-Lac-Saint-Jean Québec
Fabrication 20 % 14 %
Finance, assurances et services immobiliers 16 %
Soins de santé et assistance sociale 9 %
Construction 8 %
Services d’enseignement 6 %
Administrations publiques 8 %
Commerce de détail 6 %
Commerce de gros 6 %
Services professionnels, scientifiques et techniques 7 %
Transport et entreposage 5%
Source : I1SQ, 2024. Analyse RCGT.
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Plus de 900 employeurs sont actifs dans le domaine de

la construction dans la région

Nombre d’employeurs et la répartition par secteur
Saguenay—Lac-Saint-Jean, Québec, 2023, en nombre, en %

67 %
1800 - Nombre d’employeurs °
59 %
1 600 - Part des employeurs 64 % :
1400 | Moyenne du Québec 58 %
1200 ~
1 000 ~
22 %
800 - 15 9,
600 -
400 - 10 % 6 % 1o
200 A 540
0 198 140
Génie civil et voirie Industriel Institutionnel et commercial Résidentiel

Source : CCQ, 2024. Analyse RCGT.
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La région se demarque dans le secteur industriel et
commercial en termes d’heures travaillées

Nombre d’heures travaillées et la répartition par secteur

Saguenay—-Lac-Saint-Jean, Québec, 2023, en millions d’heures, en %

/M

6M

5SM

4 M

3M

2M

1M

oM

Nombre d’heures travaillées

58 %
| Part des heures
Moyenne du Québec
| 40 %
] 25 %
18 % 18 %
| 19 % 18 %
| 6 %
3,0M
| LR 13 M 1.4 M
Geénie civil et voirie Industriel Institutionnel et commercial Résidentiel

Source : CCQ, 2024. Analyse RCGT.
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La diminution du taux de chomage est une consequence
directe de la vigueur économique

Evolution du taux de chémage dans la RMR de Saguenay et la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean
En %, 2013-2024

(o) —
1% Contexte 2022 2023 2024'
andemique
10 % - g o Saguenay-Lac-Saint-Jean 3,8% 3,3% 2,7 %
99 - RMR de Saguenay 43% 3.6% 2,4 %
8 o Québec 43% 4,5% 5,0%
-
7% A
6% -
5%
4% A
3% A
0% F .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. Le taux de chémage pour 2024 représente la moyenne des taux de chémage pour les deux premiers trimestres de 2024.
Source : 1SQ, 2024. Analyse RCGT.
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Malgré un nombre de mises en chantier en hausse, le
taux d’inoccupation des logements est en baisse

Evolution des mises en chantier et du taux d’inoccupation
Saguenay-Lac-Saint-Jean, principales villes de la région, 2020-2023, en nombre, en % —&— Nombre d’unités Taux d’inoccupation
B Ville de Saguenay
Ville d’Alma
Ville de Dolbeau
Ville de Saint-Félicien

1200 -
1020
1000 -
833 276
800 - 796/4\
600 -
4 o
400 - 0 % 3,9 %
2,8 % 2,5 % 2,3 %
, , 0,6 %
l 1,7 % ° 1,6 % !
0 - S I
2020 2021 2022 2023

Sources : SCHL, CCQ, 2024. Analyse RCGT.
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Les perspectives économiques des prochaines années
sont positives pour le Saguenay—Lac-Saint-Jean

Economie régionale
dynamique

Opportunités d’attraction
w de la main-d’ceuvre dans
les prochaines années

Intérét marqué pour la
région
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Le PIB a cri de maniere importante en 2021 et en 2022

Le nombre d’emplois est revenu au niveau prépandémique

Plusieurs entreprises prospéres sont actives dans les secteurs industriels et
de I'énergie

L'écosystéme régional compte sur plusieurs entreprises pouvant agir a titre
de sous-traitants

Le taux de chémage est faible et se situe sous la moyenne du Québec
Le taux d’emploi est stable depuis plusieurs années

Les mises en chantier sont a la hausse sur le plan résidentiel

Intérét de la part d’entreprises et de la population du reste du Québec

Le taux net de migration interne est positif dans la région depuis 2019-2020
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Portrait des
Investissements
et opportunites
d’affaires au
Saguenay-Lac-
Saint-Jean




Les investissements prévus dans la region entre 2025 et
2035 totalisent 27,0 G$

Répartition des investissements a venir dans la région selon la probabilité de réalisation et le type de projet
Saguenay—Lac-Saint-Jean, 2025 a 2035, en G$, en % du total

Total Assurée Potentielle Incertaine

crergeriove [ 105 o 0% 0%

Industriel - 9,6 G$ 19 % 57 % 24 %
Institutionnellet . 3.0 G$ 87 % 10 % 39,
commercial
Génie civil et voirie 2,2 G$ 100 % 0 % 0 %
Résidentiel ¥ 1,3 G$ 18 % 82 % 0%

Total de 6,9 G$ Total de 17,8 G$ Total de 2,4 G$

Sources : Consultations auprés des organisations réalisées entre les mois de septembre et octobre 2024 par RCGT.
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Les investissements a venir seront principalement
effectués par Hydro-Québec et les entreprises privées

Répartition des investissements a venir dans la région selon la probabilité de réalisation et le type

d’organisation responsable
Saguenay—Lac-Saint-Jean, 2025 a 2035, en G$, en %

Total Assurée Potentielle Incertaine

Hydro-Québec 11,0 G$ 0 % 100 % 0 %

61 % I22%

5,3 G$ 94 % 4 % 1%

Investissements

Drivés 10,8 G$ 17 %

Investissements
publics

Total de 27,0 G$ Total de 6,9 G$ Total de 17,8 G$ Total de 2,4 G$

Sources : Consultations auprés des organisations réalisées entre les mois de septembre et octobre 2024 par RCGT.
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Les investissements prévus auront principalement lieu
en 2027, 2028 et 2029

Répartition des investissements a venir dans la région selon I’année de réalisation et la probabilité de

réalisation
Saguenay—Lac-Saint-Jean, 2025 a 2035, en G$, en %

6,0 G$

A Al
5,8 G$ B Assurée Non assurée

4,3 G$

S 88 %
2,5G$ 85 o
2312 f/i$ 53 % 18G5 16as
73 % 1068 0768 07G$ o5

74 % 0 0
65 % 54I %o 54I %o

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

1. Les projets non assurés comprennent les projets dont la probabilité de réalisation est potentielle ou incertaine.
Sources : Consultations auprés des organisations réalisées entre les mois de septembre et octobre 2024 par RCGT.
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Les dépenses d’exploitation récurrentes générées par
les projets totalisent 5 G$

Répartition des dépenses récurrentes d’exploitation générées par les investissements a venir selon I’année de

réalisation et la probabilité de réalisation
Saguenay—Lac-Saint-Jean, 2025 a 2035, en M$, en %

714M$ 718M$ 722M$ 725M$ 728 M§ 731 M$ 734 M$

Assuree 56 % 56 % 55 % 55 % 55 % 55 % 55 %
Potentielle
Incertaine
43 % 43 % 43 % 44 % 44 % 44 % 44 %
3 M$ 4 M$ 5M$ 8 M$
36 % 41 % 45 % 58 %
—64 %! 59 %/ 55 % 42 % 1% 1% 1% 1% 1% 2 % 2 %

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Sources : Consultations aupres des organisations réalisées entre les mois de septembre et octobre 2024 par RCGT.
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Pres de 900 emplois annuels permanents seront créés
par les investissements a venir

Répartition des emplois annuels permanents créés par les

investissements a venir dans la région
Saguenay—Lac-Saint-Jean, 2025 a 2035, en nombre, en %

880 Limites
. Assurée Le nombre de projets pour lesquels des
20 % Potentielle dépenses d’exploitation additionnelles
Incertaine sont identifiées est limité. Ainsi, il est

possible que les dépenses
d’exploitation soient supérieures que
celles presentées.

65 %

_ I

Sources : Consultations auprés des organisations réalisées entre les mois de septembre et octobre 2024 par RCGT.
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Impact
economique
previsionnel
pour la region




Les retombées économiques des projets a venir dans la
région entre 2025 et 2035 sont estimées a 17,7 G$

Retombées économiques des investissements a venir dans la région
Saguenay-Lac-Saint-Jean, 2025 a 2035, en G$, en ETC par année

17,7 G 13 583 ETC , i
5 Note méthodologique

Les impacts économiques
ont été calculés a partir
des multiplicateurs
entrées-sorties de
Statistique Canada.

Retombées indirectes

Retombées directes

PIB Emplois

Raymond Chabot
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Plus de 75 % des retombées des investissements a venir
auront lieu entre 2025 et 2029

Evolution des retombées économiques des investissements prévus entre 2025 et 2035
Saguenay—Lac-Saint-Jean, en termes de PIB et d’emplois, en M$, en nombre d’ETC, en %, 2025 a 2035

PIB

39GS 37G$

16G
1363 16GS T — <2 1,6 G$

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Emplois 32834 31300
23 269
144 14071 229 BB 10 204---9 060~~~ gz~~~ == =————==————————————- <2 13 583
o 99 ° . 5903 3991 4005 3309
0% Th 8% 4% 3% 3% 2%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Les retombeées, autant en termes de PIB que d’emplois,
seront principalement dans le secteur énergetique

Répartition des retombées économiques selon le type de projet
Saguenay-Lac-Saint-Jean, en termes de PIB et d’emplois, en M$, en nombre d’ETC, en %, 2025 a 2035

B Energétique = Industriel | Institutionnel et commercial = Génie civil et voirie =~ Résidentiel

PIB 35 % 9% 5% 17,7 G$
Emplois 35 % 9% 6% 13583
R d Ch b t = Chambre de commerce et d'industrie
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Les retombeées indirectes des investissements a venir
seront bénéfiques pour les entreprises de la région

Répartition des retombées indirectes selon le secteur d’activité affecté et le type de construction
En %

Fabrication 49 %
Secteur primaire

Services professionnels, scientifiques et techniques
Autres

Commerce de gros

Finance, assurances et services immobiliers
Transport et entreposage

Services administratifs et de soutien

Commerce de détail
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Defis et actions




La région fera face a sept principaux défis dans les
prochaines années afin de tirer profit des projets a venir

Assurer I’acceés, I'accueil et intégration a la main-d’ceuvre

Accroitre I'offre de logement

Maximiser l'utilisation des ressources matérielles et des services spécialisés disponibles dans la
region

Optimiser les processus d’approbation et de facilitation des projets

Bonifier la desserte aérienne

Investir dans les infrastructures publiques de transport (routier, maritime et ferroviaire)

md) Assurer un acces aux blocs d’énergie

0000000
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Les parties prenantes économiques de la région devront
adopter des actions pour faire face aux défis adressés

Défis Actions

1
2
Assurer I'acces, 3
I’accueil et intégration a
la main-d’ceuvre 4
5
6
Raymond Chabot o ) Coomrede commorcoat nduti
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Consolider les besoins actuels en main-d’ceuvre

Etablir un plan stratégique de recrutement au niveau régional

Effectuer une campagne pour inciter les travailleurs a s’installer dans la
region

Promouvoir les corps de métiers clés tout en proposant des partenariats
avec les institutions de formation

Assurer que la capacité des services publics (services de garde, écoles,
etc.) soit suffisante

Mettre en place un engagement moral de savoir-&tre pour les travailleurs
ponctuels
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Les parties prenantes économiques de la région devront
adopter des actions pour faire face aux défis adressés

Défis Actions

Accroitre I'offre de
logement

Maximiser l'utilisation
des ressources
matérielles et des
services spécialisés
disponibles dans la
région

Optimiser le processus
administratif

[ ]
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7

10

11

Accompagner les entrepreneurs dans la mise sur pied de leur projet de
développement résidentiel

Faciliter 'approbation des projets auprés des municipalités

Réaliser une analyse prévisionnelle des besoins en ressources matérielles
des donneurs d'ordres dans le cadre de leurs projets d’investissement

Etablir un plan d'utilisation des ressources régionales

Développer des canaux de communication entre les municipalités et les
entreprises
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Les parties prenantes économiques de la région devront
adopter des actions pour faire face aux défis adressés

Défis Actions

Bonifier la desserte 12 Faire valoir aux compagnies aeriennes le potentiel de déplacements a
aérienne venir dans les prochaines années

Planifier I'approvisionnement possible ainsi que les expéditions potentielles

Investir dans les 13 ) - .
par voie ferrée, maritime ou terrestre

infrastructures
publiques de transport
(routier, maritime et

o |dentifier et prévoir les installations nécessaires pour I'approvisionnement
ferroviaire) 14

des intrants et 'expédition des extrants

Faire valoir les investissements a venir au Saguenay-Lac-Saint-Jean
15 aupres des autorités en charge et la nécessité de 'accés aux blocs
d'énergie

Assurer un acces aux
blocs d’énergie

[ ]
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