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Activités réalisées

A travers différentes activités, accompagnée de la firme RCGT et
avec la participation active des membres du CA ainsi que de la
permanence, la CCISF a élaboré un plan stratégique appliqué en
continu pour la période de 2022-2025.

* Un premier atelier a eu lieu en juin 2022 afin d’échanger et brainstormer sur les objectifs et la mise en
place du nouveau plan stratégique.

* Un deuxieme atelier d’'accompagnement a eu lieu en juillet 2022 afin de présenter le plan d’action et
d’imputer des ressources aux différentes actions proposées.

* Une mise a jour a eu lieu en juillet 2023 afin de prendre un temps d’arrét et d’échanger sur le niveau
d’avancement de la planification stratégique et apporter des correctifs, si besoin.

* Le suivi du plan stratégique est également présenté a chaque rencontre du CA.
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Vision commune « Direction claire » Plan daction concret et adapte
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Votre mission

- QUI SOMMES-NOUS?

Mission actuelle

Acteur incontournable du milieu
economique regional, la Chambre de
commerce et d'industrie Saguenay-Le
Fjord (CCISF) assure un role d'influence
favonsant le developpement et le
maillage des gens d'affaires sur tout

le ternitoire qu'elle dessert.
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Votre vision

Vision actuelle

La CCISF est fierement reconnue par ses
membres comme etant un vecteur économigque
dynamique sur tout le territoire Saguenay-Le
Fjord. Elle est la réference régionale pour
I'ensemble du milieu des affaires.
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Votre vision pour 2025

ELEMENTS DE VISION

Devenir...

la voie de la région sur la scéne régionale
et nationale;

un regroupement regional fort, uni, mobiliség;

une structure de gouvemance formelle des
chambres de commerce de la région.

Augmenter...

le nombre d'employés;

I'adhesion de la communaute d'affaires
régionale;

notre taux de pénétration du territoire;
I'equilibre pour les employés;
notre membership et sa rétention;

la connaissance des avantages d'étre
membre de la CCISE
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D’ici trois ans, nous voudrions...

Diminuer...

® |a charge de travail de certaines
ressources;

® |e taux de roulement des employés.

Maintenir...
* notre équipe soudée;

* notre indépendance financiére et politique;

= notre notoriété.
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Définition des objectifs stratégiques 2022-2025

VOS OBJECTIFS STRATEGIQUES
Obiectif 1 Créer un regroupement fort et impliqué des chambres de commerce
J de la région afin d’adresser les enjeux régionaux en synergie.
Ajouter la proposition de services et maintenir un positionnement fort
gui suscite I'adhésion de la communauté d’affaires.
m Améliorer le taux de pénétration du territoire de 15% a 20% ‘

Poursuivre la mise en place de conditions de travail favorisant la
Objectlf 4 mobilisation, t'attractivité et la rétention de main-d’ceuvre tout en
assurant une pérennité.

Sécuriser le financement récurrent pour soutenir les opérations courantes.

Affirmer le Leadership de la CCISF comme catalyseur et facilitateur d’un
développement économique inclusif et durable.

Objectif 6
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